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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA $SCOLII:
»PASIUNE, IMPLICARE, PERSEVERENTA”’

I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institugionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Liliesti,
Oras Biicoi, in perioada septembrie 2025 - septembrie 2030. La elaborare s-a avut in vedere
modificarile legislative cuprinse in Legea nr 198/2023 si de evolutia economici a zonei in care se afld
situatd gcoalar. :

1 septembrie 2025 reprezinta inceputul unei noi ere pentru Scoala Gimnaziala Liliesti,orasul
Baicoi,data la care intra in vigoare OMEC 5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind
reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat ,Hotararea Consiliului ARACIP nr
11/2025 privind reorganizarea retelei scolare si Hotararea nr 49/21.08.2025 a Inspectoratului Scolar
Judetean,care stipula ca Scoala Gimnaziala Liliesti,orasul Baicoi va functiona ca unitate de
invatamant cu personalitate juridica proprie si va avea ca structuri arondate Gradinitele cu program
normal si program prelungit Baicoi.

Scoala si gradinitele reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore
multiple in viata unei comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolurile ei sunt de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput
in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrérii in societatea contemporan.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd focalizarea pe toate domeniile functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta
strategiei pe termen lung. Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat
plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaz institutia de Invatimant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinAndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitétii educationale:

- sciderea efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitdtii si numarului de locuitori ai

oragului;

- schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriald a scolii/gradinitei si a comunititii locale.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri
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proprii si prin motivatii situationale. Prescolarul si elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pand cénd reuseste sd-si dezvolte o géndire creativa, pand cind se simte pregitit si
capatd curajul sé-si gdseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea prescolarilor si a
elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calititii procesului
instructiv - educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integririi invitdmantului roméanesc in
Uniunea Europeand. Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Invatirii pe tot parcursul vietii
( lifelong learning society).

in mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatd ca o
necesitate obiectiva absolutd impusé de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistirii bazata pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai
de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge mdnd in mdnd cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeand trebuie sd stii si lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invidtdmantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmdtoarelor tipuri de finalitati: invati
pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invati pentru a trai decent si sigur in societate si
in orice tip de comunitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase a stirii
invatimantului in Scoala Gimnaziald Liliesti, Oras Biicoi si in Gradinitele arondate. Analiza s-a
efectuat de citre echipa manageriald, Impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calititii si
membrii Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii
comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral.
Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigents a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activititii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare,
inldturarea amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de
la identificarea punctelor tari si a oportunitdifilor oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de
educatie ale comunitatii locale. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se
atdt experienta manageriala, ct si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastrd de invatamant.

in urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm cd se impune orientarea proiectirii citre consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor mai pufin satisficitoare. Strategiile manageriale integrate in Proiect vor pune accent pe
construirea unei culturi a excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin exercitarea unui act
educational de inalt profesionalism. Numai astfel se poate asigura un echilibru perfect intre interesele
institutiei si cele ale angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activititi se va baza pe
comunicare, fird de care nu se poate asigura o sinergie adecvati a eforturilor depuse de personalul
scolii, elevi, périnti, societate. Fard incredere reciprocd, legiturd indispensabila intre toti actorii
implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii Scolii
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Gimnaziale Liliesti, Oras Baicoi. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale care si asigure
transparenta, in vederea construirii unei organizatii puternice, bazate pe valori europene autentice. In
contextul unei Europe Unite, idealul comunitatii scolare din institutia noastrd de invitimant este o
viatd scolard in care sd fie promovati excelenta, atit pentru elevi cat si pentru personalul angajat.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invétare este creat printr-o atmosferd caldd i monitorizatd, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gradinitelor si a scolii, un demers
ordonat al activitdtii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii bine intretinute si dotate cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invitatura.
Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogatirea abilitdilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o
propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezintd crearea unei culturi a invatirii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor apadrute §i a unei culturi a responsabilititii. Prin invitare
continudi ne propunem si ne imbunititim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, si ne dezvoltam iIntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic. Prin
Proiectul de dezvoltare institutional ne propunem, de asemenea, s dezvoltdm procesele de bazi care
stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare, obtinerea gi
evaluarea rezultatelor invatirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizifionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a
intregii viefi scolare, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, etc. PDI-ul este pentru noi
proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru promovarea
schimbidrilor i a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastri scolard, de imbunitatire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliati aceasta in standardele de functionare si
in cele de referintd/de calitate.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2025-2030 s-a realizat prin:

- autoevaluarea anuald, efectuatd in baza planurilor anuale, rezultatele fiind
incluse in raporturile annuale;

- evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare (2020-2025),
rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare final.

In urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse pentru perioada anterioara, au fost
semnalate probleme nerezolvare integral, ceea ce a impus preluarea acestora in noul proiect de
dezvoltare:

- Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor/prescolarilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin
din medii defavorizate;

- Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile unor categorii
speciale de elevi si prescolarilor.

- Frecvenfa redusd a sarcinilor de invitare care stimuleazi dezvoltarea
creativitatii elevilorsi a prescolarilor a gandirii critice;

- Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfisurarea procesului de predare-
invétare-evaluare.
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II. VIZIUNEA

Recunoasterea Scolii Gimnaziale Liliesti Oragul Baicoi ca centru de formare si educare a
viitorului cetatean european, capabil sa contribuie la consolidarea democratiei in tara si in lume .
MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Liliesti Orasul Baicoi asigura printr-un climat educational bazat pe
performantd, competitie, pe cooperare §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice

dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

III. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

In prezent, Scoala Gimnaziala Liliesti Orasul Baicoi este o cladire frumoasi, cu sili de clasi
spatioase §i luminoase , cu laboratoare dotate cu mobilier §i aparatura specifice fiecarei stiinte (fizic,
chimie, biologie, informatici, video-audio fonic), bibliotec, sald de sport, grupuri sanitare de curand
renovate. Resursele umane i materiale pun la dispozitia elevilor un cadru optim si eficient pentru
desfdsurarea tuturor activitdtilor didactice si educative. Este o institutie de invifimant cu prestigiu si
rezultate deosebite.

Scoala s-a numit Scoala generala nr 3 Liliesti , apoi Scoala cu cls I-VIII Liliesti- Baicoi.
De la 1 septembrie 2012 scoala se numeste Scoala Gimnaziala Liliesti Orasul Biicoi.
In prezent, elevii claselor I-IV isi desfisoard activitatea dupa programul 8-13, iar elevii ciclului
gimnazial in intervalul 13-19.
Pregcolarii isi desfésoara activitatea dupd urmitorul program :
¢ la Gréidinita cu Program Normal §i Program Prelungit, Orasul Biicoi
- program normal: sch. I: 7.30 — 12.30/ sch. II: 12.00 — 17.00
- program prelungit : 8.00 -17.00
* la Gradinita cu Program Normal Liliesti, Orasul Biicoi — intervalul orar 7.30 -12.30
¢ la Grédinita cu Program Normal Tintea, Orasul Biicoi — intervalul orar 7.30 — 12.30
¢ la Gridinita cu Program Normal Tufeni, Orasul Biicoi — intervalul orar 8.00 — 13.00

¢ la Gradinita cu Program Normal Dambu, Orasul Biicoi — intervalul orar 8.00 — 13.00
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

IV.LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA, LILIESTI ORASUL BAICOI
Adresa: Str. Progresul, nr. 5, Biicoi
Tel/fax: 0244/260309.
E-mail: scoala.liliesti.baicoi@gmail.com;
Website: www.scoalaliliesti.info
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 19.00 — doui schimburi:
8:00-13:00
13:00-19:00
O Limba de predare: limba roman
Orar gradinite :

OOooCcoOooo

0 Gréadinita cu Program Normal si Program Prelungit, Oragul Biicoi :
- program normal: sch. I: 7.30 — 12.30/ sch. II: 12.00 — 17.00
- program prelungit : 8.00 - 17.00

O Gradinita cu Program Normal Liliesti, Orasul Baicoi :

7:30-12:30

0 Grédinita cu Program Normal Tintea, Orasul Baicoi :
7:30-12:30

0 Gradinita cu Program Normal Tufeni, Orasul Baicoi :
8:00-13:00

0 Gréadinita cu Program Normal Dambu, Orasul Biicoi
8:00-13:00

IV.2. Istoricul scolii

Scoala primara Liliesti a luat fiinta in anul 1907 si avea o sald de cursuri, tindi i cancelarie.
La cutremurul din 1940 a fost distrusa. In anul 1942 a fost reparatd §i s-au mai construit inci doud sili
de clasd. Scoala era inzestrati de Dumitru Mociornitd cu un muzeu zoologic. in anul 1979 se
construieste localul nou, unde invati cei mai multi elevi ai orasului.

Gradinita cu Program Normal si Program Prelungit, Orasul Biicoi a fost infiintatd in anul
1954 §i a functionat in regim de program normal, pénd in toamna anului 2012, cind a avut loc

inaugurarea sectiei de program prelungit, in cadrul aceleiasi locatii.
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IV.3. Analiza informatiilor

IV.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

IV.3.1.1. Baza materiali a scolii
Scoala dispune de: 11 sili de clasd in care invatd 18 clase in doud schimburi, dupd cum
urmeaza:
Invigimant primar:
0O 11 clase

Invitimant gimnazial:

O 8clase

Scoala dispune de urmitoarele sili cu destinatie specialii::

un laborator de fizica;

un laborator chimie

0 un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la internet,
Xerox §i imprimanti;
un laborator de chimie;
un cabinet de consiliere scolara;

o sald de sport improvizati;

O un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanti si Xerox;

O

un birou secretariat cu calculator conectat la internet, imprimant si Xerox;

|

o bibliotecd cu calculator conectat la internet si imprimants;

un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanti;
o sala pentru consilii profesorale;
Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

Anexd pentru personalul nedidactic al scolii

o 0O o o Od

4 grupuri sanitare
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O teren de sport

Grédinita cu Program Normal si Program Prelungit, Orasul Béicoi dispune de urmétoarele sili cu

destinatie specialé:

U
0

U
0
O

vestiare pentru prescolari

cabinet medical

cancelarie pentru personalul didactic

grupuri sanitare pentru prescolari si pentru personalul unitatii

Anexa pentru personalul nedidactic

Gradinita cu Program Normal Liliesti, Orasul Baicoi dispune de urmitoarele séli cu destinatie

speciala:

O

O
0
O

vestiare pentru prescolari

un birou de secretariat cu calculator conectat la internet si imprimanta

grupuri sanitare pentru prescolari si pentru personalul unitatii

Anexd pentru personalul nedidactic

Grédinita cu Program Normal Tintea, Orasul Baicoi dispune de urmitoarele sili cu destinatie

speciala:

U
O
0

vestiare pentru prescolari
grupuri sanitare pentru prescolari si pentru personalul unitatii

Anex3 pentru personalul nedidactic

Gradinita cu Program Normal Ddmbu, Orasul Baicoi dispune de urmatoarele sili cu destinatie

speciali:

0O vestiare pentru prescolari

0

grupuri sanitare pentru prescolari si pentru personalul unititii

O Anexd pentru personalul nedidactic
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Gradinita cu Program Normal Tufeni, Oragul Baicoi dispune de urmétoarele sili cu destinatie
speciala:

O wvestiare pentru prescolari

O grupuri sanitare pentru prescolari si pentru personalul unitiii

[0 Anexd pentru personalul nedidactic

Elevii invatd in conditii bune. Unitatea a fost renovata la standard nZEB prin programul
Romanian Eficienta in anul 2023 . Scoala asigura instruirea elevilor proveniti din medii sociale
diferite: modeste sau defavorizate social si economic.

1V.3.1.2. Resursa umand a scolii

L 2024-2025 Personal didactic -31 de cadre didactice ale scolii
0 Ciclul primar - 11 invatéatori si un profesor

0 10 titulari: 7 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic II; 2 cu grad didactic definitiv
O 1 suplinitor cu definitivat;

O Ciclul gimnazial — 20 profesori

O 13 titulari: 6 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic II, 3 cu gradul didactic
definitivat;

O 6 suplinitori calificati: 1 cu gradul didactic II, 4 cu gradul didactic definitiv si 1
debutant

O 1 viabilitatea postului, grad didactic definitiv

0 invitimant prescolar— 15 cadre didactice

013 titulari: 3 cu gradul didactic I, 6 cu gradul didactic II, 4 cu gradul didactic
definitivat;

O 1 suplinitor calificat: cu gradul didactic definitiv

O 1 viabilitatea postului, grad didactic II

II. Personal didactic auxiliar
O 1 secretar cu 0 norma;
0 1 administrator financiar cu jumitate de norma;
0 1 bibliotecar cu jumitate de norma;
Invitimant prescolar :
O 1 secretar cu jumitate de norma;
U 1 administrator financiar cu jumitate de norma;
U 1 administrator de patrimoniu cu jumitate de norma;
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II1. Personal nedidactic
O 3 ingrijitoare
O 1 paznic
O 1 mecanic

Invatimant prescolar :
O 4 ingrijitoare

IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

ANy

Numiir de elevi Numarde elevi Numair de elevi
primar mnaziu total

021-2022

2023-2024 246 i
2024-2025 189 7 261

Calitatea populatiei scolare - Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
36 58 160
- VIII 66 89 83
/'\:?
64 85 87
V - VIII
49 91 101
V-VII

41 83 | 119

V - VI

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeazi, an de
an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si
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internationale, la evaludrile nationale si concursurile extragcolare i sportive.

in perioada 2021 — 2025,Scoala Gimnaziala Liliesti, Orasul Biicoi a realizat procente de
promovabilitate in luna iunie de peste 96 %, dupad cum urmeaza:

98,86% 99,53%

fntre 2021 - 2025 la Evaluarea Nationald a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii
in Invafimantul liceal s-au obtinut urmitoarele rezultate:

2021 - 2022: 45 inscrisi, 41 cu media peste 5 —91.11%

+ 2022 - 2023: 54 inscrigi, 48 cu media peste 5 — 88.88%
2023 - 2024: 38 elevi inscrisi, 35 cu media peste 5 — 92,10%
2024 - 2025: 47 inscrisi, 45 cu media peste 5 — 95,74%

Elevii gcolii se remarc printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare,
obtindnd rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialititi, concursurile judetene si nationale,
concursurile artistice §i sportive, activitatile extragcolare.

IV.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trésdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fati de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
§i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitailor de
Invagamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relaiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.



IV.S. ANALIZA P.ES.T. .

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare misuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care
aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

A. Factori Politico-Legislativi

a) Legislatia muncii:

e  permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

b) Contextul politic

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invitiméant. Planul strategic al Ministerului Educatiei §i Cercetdrii are ca prioritati:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invéitarea continui, ofertd educationald
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

- deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele
europene si internationale;

- descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- 24 sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociali pentru elevi - Programul
guvernamental Lapte - Corn, Programul Euro 200, rechizite scolare;

- existenta proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali;

- cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invéfamant din Scoala Gimnaziald Liliesti Baicoi se desfigoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile §i ordinele emise de M.EC si de 1.S.J. Prahova. Politica
educationald propusi de scoala noastrd este in concordanti cu politica educationald nationald, 1n
care invatdméntul este o prioritate nationald si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni
cetdfeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamic, imprevizibil, provocatoare.
Scoala noastrd are relatii de bun3 colaborare cu institutiile influente de la nivel local (Primarie,
Consiliul Local, Poliie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarea
obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a
comunitatii in viata scolii/

e  toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

*  périnii reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor scolii si a performantelor
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e . cadrele didactice din invataméntul primar colaboreazi cu gridinitele din vecinatatea gcolii
prezentdnd principalele realiziri in activitatea instructiv-educativd si performantele obtinute de
elevi.

B. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca axd prioritard consolidarea legaturilor
dintre scoald §i comunitate avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi gi
pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal
si pentru evolutia comunitdtii. Scoala Gimnaziald Liliesti, Oras Baicoi este situatd in centrul civic
al oragului. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri
destinate institutiei noastre de invitamant este, in continuare scizut. Fondurile de bazid sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.EC. prin L.S.J. Prahova.

a) Activitatea economicii

e  reducerea activititii economice influenteazd bugetele familiilor cu copii;

e  aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oprtunitati de sponsorizare a gcolii;
b) Politica monetara si valutara

e  fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetar:i

o la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei :

e  scaderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor.

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locald si-a pus
amprenta, In mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte
in viafa noastrda scolard. Problemele sociale ale unor familii din localitate sunt date de rata
somajului ridicatd, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa
veniturilor. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor
din localitate de a-si cduta un loc de muncd in striindtate, in speranta obtinerii unor salarii
multumitoare si a asigurérii unor conditii de viatd decente. Prin urmare, pentru ci unele familii se
confrunti cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unititii scolare, cadrele didactice si
angajatii unitdtii depun eforturi sd asigure copiilor proveniti din medii devavorizate conditii optime
de invitdmant.

C. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Baicoi.
Factorii sociali:
- fluctuatiile demografice influenteaza progresul elevilor unititii de Invifimant;
- cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
- agteptdrile comunitétii de la scoald;
a)Atitudinea fati de munci:
e  atitudine pozitiva fatd de munci a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalititii:
e sciderea anuald a numirului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
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d) Probleme etnice :

e  in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

¢) Atitudine fata de religie

e  coexistenta pagnica Intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii si a eficientizarii procesului de
invdtdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd domeniul informatic.
In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare
pentru utilizarea echipamentelor IT si a platformelor educationale, tinand cont de contextul nou al
invatarii. Scoala dispune de un laborator cu 28 de calculatoare, de 14 laptopuri, de

videoproiectoare 1n toate sélile de clasa si de laborator audio-video-fonic care dispune de sistem de
evaluare EVEX.

E. Factori ecologici

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
benefic §i cd educatia ecologicd trebuie si devind o componenti fundamentald in formarea
tinerilor.

Desfasurdam activitdti de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei mediului
inconjurdtor pentru mentinerea, protejarea si imbunitatirea conditiilor naturale de mediu, ca si
reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a poluarii si a surselor de poluare.

fn ceea ce priveste poluarea apelor, a solului in urma exploatérii zdcamintelor de petrol, de-
a lungul timpului, s-a identificat existenta unei poludri semnificative in zona Baicoi. Aceasta se
datoreaza spargerilor de conducte tehnologice, imprastierii reziduurilor petroliere in spatiul de
lucru al instalatiilor, depozitdrii necontrolate a rezidurilor de petrol, lipsei unui sistem
corespunzator de retinere.

Preocupérile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens
scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice
sau de partenerii sociali (Ziua Curdteniei Nationale, Eco-atitudinea, Scoli pentru un viitor verde,
Sdaptdmadna Nationald a Voluntariatului etc.).

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Liliesti, Oras Béicoi, pentru perioada septembrie 2021 -
septembrie 2026.

I. ANALIZA S.W.O.T.
1. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- disciplinele optionale vin in sprijinul - oferta CDS a Scolii propune cursuri
cresterii ratei de promovabilitate la EN; exclusiv din ariile curriculare Limba si
- existenta planurilor remediale si de comunicare $i Matematica si Stiinte (4 -
performanta; limba si literatura roménd, 4 - matematica,
~utilizarea mannalelor dicitale: 10 — TICH
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- derularea proiectelor Imi place sd citesc
la nivelul invatdmantului primar si
prescolar si Jurnalul meu de cititor pentru
prevenirea analfabetismului functional;

- schemele orare nu suprasolicita elevul.

- dificultati in crearea si selectarea unor
resurse digitale de calitate;

- slaba frecventd a conexiunilor intre
disciplinele de invatdmant;

- frecventa redusd a sarcinilor de invétare
care stimuleaza dezvoltarea creativitétii
elevilor si a gandirii critice;

- dificultéti in utilizarea unor instrumente
de evaluare online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- colaborarea cu ONG uri locale pentru
diversificarea ofertei educationale si
prevenirea violentei 1n unititile de
invatdmant preuniversitar i a abandonului
scolar;

- posibilitatea utilizdrii iIn mod gratuit a
unor platforme educationale online;
crearea unor resurse educationale deschise
cu continut digital, a unor lectii prin
programul Telescoala;

- existenfa unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme;

- lipsa manualelor scolare pentru unele
clase, la inceputul anului scolar;

- insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdtile unor categorii speciale de
elevi;

- lipsa ghidurilor metodologice pentru
activitatea cu elevii cu CES;

- EN IV, VI se realizeaza interdisciplinar,
predarea se face monodisciplinar.

2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- 100% personal calificat - valorificarea insuficientd a datelor

- 63,63% personal didactic titular, 45,45%
cu gradul didactic I, 24,25% cu gradul
didactic II, 15,15% cu gradul definitiv si
15,15% debutanti;

- 100% personal didactic auxiliar cu studii
superioare;

- existenta unui profesor itinerant in scoala;
- cadre didactice ce fac parte din Corpul
National de Experti in Managementul
Educational, formatori, metodisti;

- in colectivele de elevi existd preocupare
pentru performant3;

obtinute in urma monitorizarii i
controlului activitatii didactice;

- elevii proveniti din scoala Dambu
intdmpind dificultdti la integrarea in
colectivele cls a V-a (2%);

- pregitire insuficientd a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masd, fatd in fata si
online; -2,68% elevi cu CES;

- lipsa unui consilier scolar;

- scaderea numdrului de copii din
circumscriptie creeazd probleme de

incadrare cu personalul didactic
=22 % din numsiarul elevilor nroveniti din
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familii monoparentale sau din familii

emigrate in tarile UE;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- ofertd diversificatd a programelor de - fluctuatia  personalului  didactic
formare acreditate sau avizate ale CCD suplinitor;

Prahova. - fluctuatia demografica, reducerea
- posibilitatea defalcarii unei sume din natalitétii, emigrarea;

bugetul de stat pentru formarea continuda |- tendinta de scidere a interesului

cadrelor didactice.

populatiei fata de actul educational;

- maérirea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si  educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor, plecati in
strdindtate;

V. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de acreditare si evaluare periodica a unitdtilor de invafimant preuniversitar, prin promovarea unui
management institutional performant.

2. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o formi de educatie extracurriculari;

3. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiinfifica 5i metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continui;

4. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare
si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ.

S. Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutional3.

VI. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea curricularii | Optiunea — Optiunea- Optiunea
resurse resursa relatiilor
materiale si umana comunitare
informationale
1. Asigurarea | -  Asigurarea  unui | -Popularizarea | - Asigurarea | - Promovarea in
cresterii calitifii | curriculum  nonformal | documentelor de | asistentei comunitate a
in educatie pentru | adecvat intereselor | politicd manageriale si | preocupdrilor
toate domeniile si | elevilor §i specificului | educationald si a | de specialitate | scolii pentru
1ttt itrhdicataris Ain | 1Aaral PRSI, PRSP B S LY L DISE PR BT St P R L
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standardele  de | curriculumului formal; | pe nivele de didactice din | actului
acreditare si |- Asigurarea cadrului | scolarizare,in | scoald in instructiv-
evaluare institutional pentru | vederea aplicdrii | vederea educativ in
periodicd a | calitate in educatie; eficiente a optimizarii vederea
unitatilor de | - Optimizarea actului | acestora. procesului de | prevenirii
invitamant didactic prin centrarea | -Dotarea cu predare esecului gcolar.
preuniversitar, invatarii pe elev, pe | echipamente invatare -Crearea
prin promovarea | aspectele practic- | moderne IT care | evaluare — cadrului necesar
unui management | aplicative si prin | contribuie la fata in fata derularii unor
institutional realizarea  proiectdrii | asigurarea unui | sau on-line parteneriate
performant. didactice urmarind | spatiu -Stimularea care au ca efect

N atingerea standardelor si | stimulativ, cadrelor cresterea

descriptorilor de | creativ pentru didactice calitatii in
performantd de cit mai | furnizarea unei | pentru educatie;
multi elevi; educatii de parcurgerea -Colaborarea cu
- Elaborarea ofertei calitate la clasd | unor CCD in vederea
educationale care s sau in mediul programe de | implicarii
vizeze formarea online atat in abilitare in cadrelor
competentelor-cheie, scoala cat siin | utilizarea didactice in
dar si educatia gradinite lucrului cursuri de
complementari a diferentiat la | formare
elevilor; clasa continud;
Descongestionarea, -Diversificarea
esentializarea si modalitatilor de
abordarea informare a
interdisciplinar3 si périntilor prin
transdisciplinari a organizarea
—~ continuturilordisciplinel periodicad a
‘ or de invatamant. lectoratelor cu
parintii avand
tematici de
interes comun
si prin
organizarea
unor activitagi
extragcolare
diversificate in
regim de
parteneriat.
2.Diversificarea | -Aplicare de chestionare | -Achizifionarea | -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | elevilor si parintilor; materialelor materiala a parteneriatului
la Decizia Scolii | -Cresterea atractivititii | necesare cadrelor cu parintii si
prin si aplicabilitasii prevazute in didactice care | implicarea
consulatarea optionalelor; programele realizeazi acestora in
elevilor si a | -Activitdti disciplinelor discipline pregétirea si
parintilor si | extracurriculare optionale* onbtionale <1 desficurarea
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cuprinderea complementare. -Identificarea activitéti activitatilor
tuturor elevilor surselor de extracurricula | extracurriculare
intr-o forma de finantare; re de calitate; | ;
educatie -Folosirea -Extinderea
extracurriculari eficientd a parteneriatului

dotarilor cu institutii si

existente. ONG-uri
3.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea | -Colaborarea cu
personal procesului de predare- sumelor la programe Casa Corpului
didactic cu | invatare prin utilizarea | necesare pentru | de formare in | Didactic pentru
inalti pregatire | metodelor activ- perfectionare cu | specialitatea | participarea la
stiintifici si | participative; plata de la cadrelor cursuri de
metodica, -valorificarea bugetul local; didactice de la | formare in
receptiv la nou | oportunititilor oferite de | -Marirea gimnaziu, specialitate si
si interesat de | paleta largéd de cursuri numarului de - metodica
perfectionare si | de formare. calculatoare perfectionaree | pregatirii
formare pentru folosirea | a cadrelor specialitétii;
continua. sistemului didactice in

elecronic problematica

informatizat; managementu

-Consultarea lui clasei;

cadrelor -elaborarea de

didactice in materiale si

vederea ghiduri

completarii metodice in

materialului comisiile de

didactic. specializare. _
4.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si | -Transmiterea
esecului scolar , | invitimantului eficientd a stimularea cétre licee si
cresterea diferentiat pentru materialului materiala a scolile
performantelor | asigurarea incluziunii didactic si a cadrelor profesionale a
elevilor copiilor cu CES si mijloacelor de | didactice ai figei de
supradotati  si | prevenirea esecului invitdmant din | céror elevi caracterizare
includerea scolar ; dotare; obtin rezultate | psihopedagogic
tuturor elevilor | -Crestera aportului -Asigurarea le competitiile | & a
intr-o formi | disciplinelor optionale | fondurilor nationale. absolventilor ;
superioard  de | le asigurarea pregatiri necesare pentru -Activitati de
scolarizare; de bazi a elevilor ; achizitionarea parteneriat cu

-Realizarea de programe
de pregitire
suplimentari a elevilor
capabili de performanta.

de noi mijloace
de invatamant si
material
didactic ;

licee i scoli
profesionale in
vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
"ntr-o0 forms de
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invatdmant

5.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va cuprinde buget ' raspunderii comitetele de
mentinerea aspecte ce tin de fundamentate personalului | parinti ale
functionalititi pastrarea si intretinerea | care sd acopere | didactic claselor;
patrimoniului bazei materiale a gcolii; | cheltuielile de | privind -Implicarea
scolii -Includerea in cadrul intretinere si péstrarea Consiliului
dezvoltarea lectiilor a elementelor reparatii, patrimoniului | Reprezentativ al
acestuia prin | educative de pastrare si | -Realizarea unei | scolii; Parintilor in
accesarea intretinere a bazei executii -Implicarea identificarea de
fondurilor UE. | materiale a gcolii ; bugetare membrilor noi surse de
-Realizarea unor echilibrate; consiliului de | finantare.
investitii in cadrul -procurarea de | administratie
Programului fonduri in gestionarea
Operational Regio, axa | extrabugetare; | bunurilor si
prioritard privind -Realizarea recuperarea
imbunatatirea programului de | pagubelor;
infrastructurii sociale. achizitii de -Instituirea
bunuri si unui premiu
servicii in in bani pentru
conditiile legii; | motivarea
-Aplicarea elevilor si
prevederilor cadrelor
regulamentului | didactice
scolar pentru privind
recuperarea pastrarea
pagubelor bunurilor
produse de materiale ale
elevi. scolii.
6. Promovarea | -Implicarea elevilor si -Identificarea de | -Popularizarae | -Implicarea
imaginii cadrelor didactice in resurse prin mass- parintilor in
scolii/gradinitei | popularizarea extrabugetare media a actiuni de
in comunitate rezultatelor scolii in pentru factorilor promovare a
randul parintilor; realizarea implicati in imaginiii scolii;
-Se vor edita pliante i | materialelor activitatile de | -Realizarea
afige care vor cuprinde | promotionale; parteneriat; unor activitati
informatii despre -Asigurarea -Motivarea extracurriculare
realizérile scolii; logisticii participantilor | in parteneriat cu
-Se va asigura necesare pentru | prin acordarea | Consiliul
informarea comunititii | desfasurarea de premii. Reprezentativ al
locale prin intermediul | activitatilor de Périntilor.

mass-media locali;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfigurarea de
activitati culturale in

mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va
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comunitate. prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor si
formatiilor
cagtigétoare.

TINTA STRATEGICA L.

Cresterea calitatii procesului de invitdméant prin modernizarea abordarii procesului de
predareinvatare-evaluare la nivelul unitatii de invitdmant

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2030 armonizarea
componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic §i politic,
epidemiologic, misiunea gscolii se identificdi cu optiunea pentru modernitate, adaptare si
performanta. Deschiderea continud a societétii roménesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocérile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand
creeazid numeroase oportunitifi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societdtii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui
invatdmant care sé profileze caractere i si asigure formarea tAndrului apt si faci fatid schimbirilor
rapide.
Motivarea alegerii tintei:
1. Legea nr 198/2023 formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si evolutia
personald.
2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice. ’
3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare prescolar si elev s3 beneficieze de sansa dezvoltirii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapti superioard in educatie, scoala satisficind nevoia fiecirui tanir
de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societitii.
4. Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, platformele educationale, pentru modernizarea
abordarii procesului de predare-invitare-evaluare fatd in fatid sau on-line.
5. Activitatea scolii necesitd imbunétatire in domeniul asigurarii si evaluarii calititii educatiei.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de] lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatsi
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Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daci este cazul, | experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru] evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, primarie, Consiliu local.

VII. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
2. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor i parintilor in procent de
peste 90%.
3. Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfésoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gcoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varsti si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numérul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predérii specialitétii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar3.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numérului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din judet sau din tars;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

4. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2021/ 2022/ | 2023/ | 2024/
Crt. | functional 2022 2023 2024 | 2025
1. CURRICULUM Realizarea §i aplicarea unui

SI _VIATA chestionar pentru cunoagterea

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Flaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi:

v
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Proiectarea activitatilor
extracurriculare §i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

2. RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitdtii procesului
de predare-invéatare s
asigurarea educatiei de bazi

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea

v

v

elaborérii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  §i  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

3. RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfagurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantirii pentru
activitafi de Iintretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru

performante scolare sl
didactice.

Cresterea functionalitatii
platformei SEI;

Gestionarea de céitre invatitori,
diriginfi si comitetele de
parinti  ale
patrimoniului din silile de

claselor a

\4

v

clasi;

TAAanrt i i mnarnan o wermncrmtvn s A

v
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MINISTERUL
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CERCETARII

finantare externa §i scrierea de
proiecte.

4. | RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu alte scoli din tara
sau din judet;

Infiintarea unei trupe de
dansuri populare sau moderne
in colaborare cu Clu'bul

Copiilor;

Realizarea de campanii de

v

strangere de fonduri 1A
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor.

\4
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